
現金主義

回収金額-回収コスト



• 債権管理が杜撰

• 相手方に資力がない

• 少額でコスト倒れ



発生 管理 回収



Mindset

Skill



1秒でも早く，
1円でも多く。



発生

• 合意をカタチに

• 資力を事前に

• 回収基準を明確に



強制執行≒幻想



逆算的思考



• 取引銀行（支店）

• 取引先（売掛・報酬）

• 不動産



追加工事



管理

• 消滅時効

• 相手の死亡

• 担当者の引継



請求書≒無意味



内容証明でも不足



残高証明の意味



夫 妻

子

死亡

• 夫が死亡して法定相続人は妻と子のふたり

• 夫には300万円の現金と1000万円の負債

• 「子に現金，妻に負債をすべて」という遺言

債権者は誰にいくら請求できる？



回収

• 訴訟より交渉

• あえて譲歩する

• 書面を作成する



• 交渉の記録を確保

• 相手から返済計画

• 一定額の返済



• 弁護士への依頼時期

• 弁護士にかかるコスト

• 税理士への確認事項



人を知るものは智なり，
自らを知るものは明なり

人に勝つ者は力有り，
自ら勝つものは強し

老子


